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SOCIÉTÉ EN COMMANDITE PAR ACTIONS 
DE 

L'USINE DU PETIT-BOURG 

J. M. HAYOT & Cie 

Au Capital de 1.200.000 francs 

PRÉSENTÉ 

A L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DES ACTIONNAIRES 
du 17 Novembre 1941 

Sur les Comptes de l’Exercice 1939-1940 
Par le Gérant J. M. HAYOT 

Messieurs, 

Conformément à la loi et à nos statuts, j’ai l'honneur de vous 
présenter les comptes de l’Exercice 1939-1940 arrêtés au 30 Novembre 1940. 

Comme vous le verrez plus loin le compte ”Profits & Pertes” pré-
sente à cette date une balance de Francs 1.592.695.12 
compte tenu des évaluations des denrées à réaliser. 

Cependant, cette balance du compte "Profits & Pertes” qui pré-
sentait un crédit de Francs 1.592.695.12 
se trouverait ramenée à Francs 717.695.12 
si nous tenions compte de l’estimation des 5.000 
sacs de sucre chargés s/s "Cuba” pris par les 
Anglais, soit Francs 875.000.00 sur lesquels 
nous n’avons jusqu’ici obtenu aucun réglement, ni aucune avance. 
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Sans vouloir lier le sort de la campagne 1940 à celui de la campa-
gne 1941, il est prudent et même indispensable qu’en toute sagesse, cette 
somme soit laissée à la disposition du Gérant et virée en augmentation du 
compte ”Fonds de réserve pour risques en cours” afin de permettre la di-
minution des frais énormes occasionnés par le non-départ de nos produits. 
En effet nous avons dû stocker dans divers magasins de Fort-de-France 
près de la moitié de notre production sucre et plus de la moitié de notre 
fabrication rhum, les magasins dont nous disposons à l’Usine n’ayant ja-
mais été prévus pour des quantités supérieures à 20 jours de marche. 

Les frais de transport des produits à Fort-de-France, puis aux 
magasins, les loyers, l’assurance et tous les autres frais afférents qu’il est 
inutile d’énumérer ici ont considérablement atteint nos possibilités. 

D’autre part les Autorités locales ont porté à notre connaissance 
qu’il serait sage que les Usiniers prévoient des magasins pour loger les pro-
duits de la récolte prochaine. 

L’expérience de la dernière récolte nous a servi pour ce qui est 
du logement à Fort-de-France et de grosses dépenses effectuées; nous avons 
trouvé moins onéreux de construire des bâtiments susceptibles de recevoir 
une grosse partie de notre production, malgré les prix actuels très élevés 
des matériaux de construction 

Pour toutes ces raisons nous vous proposons, de laisser à la dis-
position du Gérant le reliquat du compte ”Profits & Pertes” afin de pallier 
si modiquement que ce soit, la triste situation que nous prévoyons pour 
l’Exercice 1941. Nous vous rappelons que nous n’avons jusqu’ici exporté 
qu’à peu près le 1/3 de notre fabrication sucre, les prévisions d’exportation 
nous portent à croire que les sucres de 1941 ne seront totalement expédiés 
qu’en fin 1942. 

Je me fais sûrement votre interprètre pour affirmer encore ici 
notre vénération pour le Maréchal, notre confiance dans le relèvement de la 
France qu’il a prise en mains et notre reconnaissance envers Mr l’Amiral 
Robert pour la sollicitude et l’aide efficace portées à notre petit Pays. C’est 
grâce à lui que les relations ont pu reprendre avec le Maroc. Continuons à 
lui faire confiance et espérons bientôt des améliorations à notre sort. 

Le Gérant 
J. M. HAYOT 
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COMPTE DE 

DÉPENSES 

SUCRES 

En 1940, l’Usine a acheté : 103.325.875 kgrs 
de cannes dont : 
89.607.580 kgrs contingentées réglées suivant 

prix fixé au J.O. du 16 Mars 1940, 
à 140 francs la tonne 12.545.061.20 

420.700 kgrs étrangères réglées au prix dé-
finitif de 108 francs la tonne... 45.435.60 

9.016.640 kgrs excédentaires 973 797.12 
Somme prévue pour payer au prix 
définitifde 108 francs

 ‰ 

4.280.955 kgrs excédentaires pas encore régl. 462.343.14 14.026.637 06 
Approvisionnements consommés 2.901.822.96 
Réparations et Entretien 1.678.914.85 
Réparations et Entretien chemin de fer 262.829.49 
Transport cannes 725 983.46 
Entretien canal 287.65 
Main-d’œuvre de Fabrication 568.010.80 
Fret 389.790.77 
Frais Généraux 415.275.39 
Henri Cottrell compte agence 26.652.00 6.969.507.37 

20.996.204.43 

RHUMS 

590.000 litres de sirop de l’année dernière. . 885 000.00 
Approvisionnements consommés 29.315.73 
Main d’œuvre de Distillation 55.048.45 
Livraison tafias 14.166.85 
Fret Rhummerie 18.134.80 1.001.665.83 

Balance 2.664.683.04 
21.997.870.26 

24.662.553.30 



FABRICATION 

RECETTES 

SUCRES 

46.565 sacs de sucre 1er jet exportés sur Marseille, 
réalisés . 11.432.595.52 
Droits c/niaux, s/tique, quai, frais divers 3.376.644.22 8.055.951.30 

4.475 sacs de sucre 1er jet vendus à la Colonie. 1.048.745.27 
Redevance spéciale de 10 frs par sac de 
sucre en magasin après le 25 Oct. 1940. 150.840.00 897.905.27 

58.300 sacs de sucre 1er jet exportés sur Marseille 
et Casablanca, estimés à 1 75 frs % .... . 10.202.500.00 

89 sacs de sucre 1er jet restant en magasin 
estimés à 250 frs 22.250.00 10.224.750.00 
19 .178.606.57 

SIROPS 

2.620 litres sirop vendus à l’Usine 3.937.50 
120.000 » » restant en bacs estimés à 

0f.30 le litre 36.000.00 39.937.50 

RHUMS 

53.108 litres rhum cons/tion locale réalisés. . 113.235.34 
153.512 » contingenté d’export, réalisés 832.244.89 

13.594 » hors contingent réalisés.... 23.789.50 
220.214 » vendus au 30 Novembre 1940 , 969.269.73 

64.765 » consom. locale livrés à réaliser 181.342.00 
321 227 » (9e et 10e tranches 1939) ven-

dus à l’Etat non livrés mémoire 
500.000 » cont/genté d’exportation livrés 

à réaliser à 5f.30 nu 2.650.000.00 
310.075 » cont/genté d’exportation ven-

dus non livrés à 5f.30 nu. . . . 1.643.397.50 
642.390 » 7e 8e 9e 10e tranches contin-

gent d'exportation réservées mémoire 5.444.009.23 
24.662.553.30 





Détail du Compte de Profits & Pertes 

Balance compte Wagons inconnus 1.334.20 
Plus value sur denrées 1939 (rhums) 55.025.25 
Balance du compte Fabrication 2.664.683.04 
Ristourne sur frêt mémoire 2.721.042.49 

Patentes 127.010.75 
Impôt sur le Revenu 224.007.12 
Assurances sur accidents de travail 100.913.75 
Assurances contre incendies 53.323.45 
Assurances contre cyclones 11.062.50 
Allocations familiales 64.191.45 
Congés payés 86.039.50 
Assistance 33.196.02 
Intérêts et Escompte 282.786.31 
L’intérêt statutaire 36.000.00 
Moins value sur denrées 1939 (Sucres) 109.816.52 1.128.347.37 

Balance 1.592.695.13 
2.721.042.49 



ACTIF BILAN DE L’USINE DU PETIT-BOURG 

Usine et ses annexes 1.458.248.07 

Augmentation Matériel 1.090.370.60 
Voie ferrée Grand’Case (construction) 117.551.32 1.207.921.92 

Approvisionnements 1.879.755.33 

Engrais à régulariser 1.022.012.44 

Débiteurs divers étrangers 830.634.69 
Débiteurs divers Colonie 329.122.57 1.159.757.26 

Combustible.. 320.000.00 
Fûts à tafia 194.754.40 514.754.40 

Denrées à réaliser 16.003.673.25 

Caisse et Banques 5.512.357.05 
Achats Dollars à régulariser 47.809.93 5.560.166.98 

28.806.289.65 



ARRÊTÉ AU 30 NOVEMBRE 1940 PASSIF 

Capital 1,200.000.00 
Capital supplémentaire 258.248.07 1.458.248.07 
Fonds de réserve 300.000.00 
Fonds de réserve supplémentaire 83.646.50 
Fonds de réserve et de prévoyance 1.193.269.11 
Fonds de réserve pour risques en cours 333.109.38 1.910.024.99 

Intérêts et dividendes à payer aux actionnaires 118.297. 18 

... 70 493 96 Fournisseurs divers 

Bâtiments à construire 394.074.65 

Créditeurs divers étrangers 10.846.665.04 
Créditeurs divers Colonie 4.784.163.06 15.630.828.10 

Provisions pour risques en cours 7.631.627.58 

Profits & Pertes 1.092.695.12 
28.806 289.65 



RAPPORT DU COMITÉ DE SURVEILLANCE 

Messieurs, 

En vertu du mandat que vous avez bien voulu nous confier, lors 
de votre dernière Assemblée Générale, nous avons l’honneur de vous rendre 
compte de la situation de votre Société ainsi que du bilan et des comptes de 
l’exercice clos le 30 Novembre 1940. 

Les registres de la comptabilité et les documents annexés s’y ratta-
chant, ainsi que le rapport dont il vient de vous être donné lecture ont été mis 
en temps utile à notre disposition. 

L’examen des pièces qui vous ont été présentées et les divers son-
dages auxquels nous nous sommes livrés, nous ont permis de constater que 
vos écritures sont régulièrement tenues et en concordance avec le Bilan et le 
compte de Profits & Pertes dont votre conseil va vous demander l’approbation. 

Nous estimons que vous pouvez approuver le Bilan et la répartition 
des bénéfices tels qu’ils vous ont été présentés. 

A notre connaissance il n’a pas été traité dans les'termes de l’arti-
cle 40 de la loi du 24 Juillet 1867 de marchés de fournitures et d’entreprises. 

Fort-de-France le 16 Mars 1941 

Les membres du Comité de Surveillance 

Emmanuel RIMBAUD, Joseph de la HOUSSAYE, Yves BERTÉ, 
Léon DUPLAN (père) 

Th. de REYNAL, agréé par la Cour d’Appel de la Martinique 






